EXECUTANTI
PROFESIONISTI

Sunt acei angajati care nu sunt motivati in mod direct sa

invete si sa se dezvolte, ci au o atitudine mai degraba de
expectativa.

> EXPLICATIE PERSONA > INTERVENTII > FORME ADECVATE DE STUDIU



EXECUTANTUL
PROFESIONIST

Adesea cu studii practice (MBO
2-4) si frecvent necalificat

Contract permanent (70%)

Contract pe perioada determinata (15%)
Contract munca temporara (10%)
Salariati, detasati, pe cont propriu (5%)

Din toate categoriile de varsta

Multa activitati de executie,
mai putine de conducere

Activitate desfasurata preponderent in urmatoarele
domenii:

- Food

- Natura & Mediu

- Horticultura & Materiale saditoare

Executanti Profesionisti

“Lucrez ca sa traiesc, nu invers. In fiecare luna,
economisesc o suma fixa pentru a face sau a cumpara
lucruri interesante. Imi place aceasta siguranta. imi
pretuiesc familia si cercul de prieteni. imi place sa imi
petrec timpul liber impreuna cu ei. intotdeauna facem
ceva distractiv! La locul de munca, atmosfera este, de
asemenea, extrem de importanta. Colegii mei spun
despre mine ca sunt o persoana discreta, dar foarte
muncitoare. Sper sa continui sa lucrez mult timp de
acum incolo.”



»IMI PLACE STRUCTURA SI CARACTERUL
REGULAT AL ACTIVITATII MELE. STIU CE
SE ASTEAPTA DE LA MINE SI IMI FAC
TREABA CU MULTA PLACERE.”

CE ESTE IMPORTANT
PENTRU MINE:

» Siguranta

» Libertatea
» Colegialitate
» Aprecierea
» Indrumarea

» Claritatea

EU & MUNCA MEA

,Imi place structura si caracterul regulat al activitatii mele. Stiu ce se asteapta de la

mine si imi fac treaba cu multa placere. Ma consider o persoana stabild. Un contract

permanent cu un program de lucru fix si un venit constant imi ofera liniste sufleteasca.
Pentru mine nu trebuie sa se schimbe totul repede, dar uneori am nevoie de ceva nou.

Imi place c& mi se oferd spatiu pentru a continua s3 descopér la ce sunt bun si ce mi
se potriveste. Nu consider important sa fac o cariera, imi place sa las asta pe seama
altora. Daca angajatorul meu imi cere sa invat ceva nou, o voi face, atat timp cat
pot sa o fac in timpul orelor de program.”

> SPRIJINIREA EXECUTANTULUL PROFESIONIST

Executanti profesionisti




PERSPECTIVA MEA ASUPRA
INVATARII SI DEZVOLTARII

,NU TRAI CA SA MUNCESTI Cl
MUNCESTE CA SA TRAIESTI!”

- Executantul profesionist

FAC CE MI SE CERE

,Daca angajatorul meu imi cere sa urmez un curs sau o
pregatire, este pentru ca trebuie sa continui sa-mi fac treaba
bine. Imi place s& stiu exact ce am de facut, cand si cu cine."

SA FAC CARIERA?

A face cariera nu este pentru mine. In activitatea mea nu este
vorba despre asta. Sper ca si in urmatorii ani sa continui sa fac
ceea ce fac acum. Sunt fericit ca nu trebuie sa mai merg la
scoala."

MULTUMIT

,Sunt multumit de ceea ce fac si sunt capabil sa fac in acest moment.
Fac tot ce-mi sta in putinta! Cel mai important lucru la locul meu

de munca este atmosfera pldcutd de lucru. Imi place s3 lucrez cu
colegii mei si stiu ce se intampla in vietile lor. Sunt multumit

cand i pot ajuta pe colegii mei sa isi faca bine treaba.”

Executanti Profesionisti




Yordi - 29 ANI

Operator excavator
@ Contractant

“Imi place sd-mi fac treaba. Stiu ce am de
facut, totul este foarte clar. Asta imi
place. Anul trecut, angajatorul meu mi-a
cerut sa urmez un curs pentru a conduce
noul utilaj. Stiu ca exista aceste reguli, de
aceea am urmat cursul."

Ozan - 43 ANI
Angajat polivalent
@ Pepiniera de copaci si plante

“De-a lungul anilor, mi-am facut singur
treaba. Nu am avut nevoie de nicio
pregatire. Studiul nu este pentru mine.
Lasa-ma sa lucrez, sa-mi suflec manecile.
Invét in fiecare zi, deoarece seful meu m3
lasa sa fac singur din ce in ce mai multe
lucruri. Imi place s& vad cum tinerii vin cu
idei noi. Invat si eu de aici. M3 bucur ci ei
pot folosi cunostintele mele practice.”

Halina - 51 ANI
Angajat productie
@ Crescator de ciuperci

“Lucrez deja de 20 de ani pentru
acelasi sef. Minunat. Stiu ce am de
facut si, din acest motiv, muncesc cu
placere.

De-a lungul anilor, compania a fost
modernizata, iar intregul personal a
beneficiat de scolarizare in acest sens. Imi
place ca angajatorul meu a rezolvat acest
aspect pentru mine. Si as vrea sa va spun

ceva... Eu nu mananc niciodata ciuperci, nici

macar nu-mi plac.”

Executanti Profesionisti
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DIALOG

Dialogati cu angajatul si
ajungeti sa cunoasteti
persoana din spatele
colegului de munca.
Oferiti-i angajatului

suficient timp pentru a se

obisnui cu ideea ca i se
permite sau i se cere sa
invete ceva nou.

y

SIGURANTA
Oferiti siguranta
suplimentara sub
forma unei
recompense, cum ar
fi o crestere salariala.
,Daca fac asta, voi
primi asta”.
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PROGRESIV

Nu cereti prea mult
deodata, chiar daca este
obligatoriu. Oferiti-i

angajatului increderea ca

poate reusi prin
intermediul unor

experiente de studiu (pas

cu pas) pozitive (mici).

y

URMARITI SI
INVATATI

Lasati-i sa invete mai
degraba privind si facand
(practic) decat citind si
realizand lucrari
(teoretice).

MOTIVATI EXECUTANTUL PROFESIONIST

v

INDRUMAREA
Oferiti indrumare
corespunzatoare
(mentorat la locul de
munca).

4

ATMOSFERA

Nu faceti lucrurile prea
grele, prezentati-le cu
umor si creati o
atmosfera placuta. Mai
degraba un executant
plin de energie decat un
specialist serios.

SPATIUL

Oferiti spatiu (mental si fizic)

pentru a invata in timpul
programului de lucru.

CLARITATEA

Puneti accentul pe
constientizare.

Clarificati
importanta/plusvaloarea
dezvoltarii (siguranta

locului de munca, evolutia in
cadrul companiei, eficienta).

y

SIGUR & FAMILIAR
Creati un mediu de lucru si
de invatare sigur pentru
acesti angajati. Ei prefera
sa invete in medii familiare,

cu oameni pe care i
cunosc.

OFERTA
Oferiti o0 gama functionala
de workshopuri sau
pregatiri care sunt in
stransa legatura cu
sarcinile curente, sunt
concrete si direct
aplicabile.




FORME ADECVATE DE

STUDIU

OFICIAL NEOFICIAL / NON-FORMAL MAI PUTIN ADECVAT

Learning on the job
(Ex. declaratie privind practica)

/

Pregatire/curs de scurta durata
(intr-un grup mic)

coachinglla1l
(la locul de munca)

Microlearning
(de scurta durata si rapide)

Declaratie privind practica

]
J
J

Sistemul buddy
(invatarea de la si impreuna cu colegii)

Studiu individual ®

Intervedere indrumatoare

Pregatiri/cursuri online ®
Z

Formare/parcursuri pe ®

termen lung

< PREFERINTE DE STUDIU

Intern
Explict o0—--—uw—————9
offine o0———————0
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Pe termen scurt o—mm8@8@8 0

Practic L e —O

Executanti
Profesionisti

>

Extern

Implicit
Online

In grup

Pe termen lung

Teoretic




groerpact

Studiu privind valorile si motivatiile angajatilor din domeniul
ecologiei realizat de firma de cercetare de piata Sparkey
(Motivaction International)

Traducerea rezultatelor cercetarii in imagini si copii de Imagro

Multumiri speciale expertilor consultanti din reteaua GroenPact pentru
indrumare si consultanta pe tot parcursul procesului de dezvoltare.
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